[image: image1.wmf]







Grundutbildning för alla politiskt förtroendevalda i nämnder och styrelser

	Dag 1


	8.30

	Kaffe och fralla

	9.00

	Inledning
Göteborg i ett helhetsperspektiv

Det politiska uppdraget
Per Svensson, ordf. styrgruppen för politikerutbildningen, 

Åke Jacobsson, stadsdirektör       



	10.15

	Kaffe

	10.45
Bensträckare
	Balanserad styrning – många perspektiv ger helhet

Budgeten – inte i första hand siffror

Hållbart samhälle; God hushållning

En beskrivning av hur Göteborgs Stad arbetar med balanserad styrning

Vice stadsdirektör Helen Eriksson-Elf, Ekonomidirektör Peter Lönn



	12.15 

	Lunch

	13.30
Bensträckare
	Medborgarperspektivet - De vi är till för
Göteborgs stads verksamheter – ur ett medborgar- och brukarperspektiv
Direktör Välfärd och Utbildning samt Infrastruktur, Storstad och Näringsliv,

Ingrid Larsson


	14.30

	Ekonomiperspektivet
Yttre förutsättningar för kommunens ekonomi

Samhällsekonomiska utvecklingen

Skatteintäkter

Utjämningssystemet 
Budgetchef Eva Hannerz



	15.00

	Kaffe
Forts.

	15.30

	Nämndernas/styrelsernas ekonomiska ansvar – Budget, mål och uppföljning

Ansvarfördelning nämnden/styrelsen - förvaltningen/bolaget i 

budgetprocessen – Revision

Budgetprocessen – Investeringsberedningen

Nämndernas finansiering – Resursfördelningsmodellen
Ekonomidirektör Peter Lönn, Chefsekonom SDN Peter Westlund



	16.30 – 17.00

	Summering


	Dag 2


	8.00

	Kaffe och fralla

	8.30

	Frågor från gårdagen

	8.45
Bensträckare
	Forts Ekonomiperspektivet
Nämndernas/styrelsernas ekonomiska ansvar – Budget, mål och uppföljning

Bolagens finansiering - koncernerna

Uppföljningsprocessen – uppföljningsrapporter och bokslut

Budgetriktlinjerna – avvikelsehantering kommuntotalt samt respektive nämnd/styrelse
Ekonomidirektör Peter Lönn, Finanschef Hans Olsson, Koncernredovisningschef Hans Petersson



	10.00

	Kaffe

	10.30

	Grupparbete

Utgår från det ekonomiska perspektivet i det balanserade styrkortet. 

Praktiskt arbete kring budgetriktlinjer, budgetprocess, rapportering, förslag/åtgärder – vad händer i olika skeden?

Övningsmaterial utifrån budget- och rapportexempel 


	12.00

	Lunch

	13.00
Bensträckare

	Verksamhets- och processperspektivet
Politik kontra juridik

Vad bestämmer vad som är kommunal och statlig verksamhet?

Vad får en kommun göra?

Några väsentliga lagar som styr nämndens/styrelsens verksamhet

Kompletterande kommunala regler

Offentlighet och sekretess

1:e Stadsjurist Gunnar Andersson


	15.00

	Kaffe

	15.30

	Gruppdiskussioner om att vara förtroendevald i en nämnd respektive en bolagsstyrelse. Vad skiljer och vad förenar?



	16.30 – 17.00

	Summering


	Dag 3


	8.00

	Kaffe och fralla

	8.30

	Frågor från gårdagen

	8.45
Bensträckare
	Forts Verksamhets- och processperspektivet
Kvalitetsarbete som ledstjärna

Kvalitetsarbetet, Verktyget, Utmärkelsen, Balansen

Planeringsledare Kvalitetsgruppen Ingalill Brage


	10.00

	Kaffe

	10.30
Bensträckare
	I ständig beredskap!
- politikerrollen i stadens säkerhetsarbete

Chef Säkerhet och beredskap Arne Heldtander


	11.30

	Massmedia – granskare och förmedlare

Informationsdirektör Ulf Källström


	12.30

	Lunch

	13.30
Bensträckare
	Medarbetarperspektivet
Ledarskap – ansvar och roller
Det politiska ledarskapet

Det professionella ledarskapet

Relationer nämnd/styrelse – förvaltning/bolag

Personaldirektör Lisskulla Lindström, 
Ordförande SDN Torslanda Kurt Arvidsson, Stadsdelschef SDF Torslanda Sven Höper
Grupparbete

Ansvar och roller i nämnd/styrelse och förvaltning/bolag



	15.00

	Kaffe

	15.30

	Aktuella arbetsgivarfrågor
Personaldirektör Lisskulla Lindström



	16.30 – 17.00

	Summering/Utvärdering








